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I ntroduccion o presentacion general del curso

Cuando hablamos de formacion musical desde una perspectiva humanista, constructivista, progresista,
innovadora y contextualizada, se espera que los conocimientos en lo musical, en lo tecnolégico y en lo
comunicacional fortalezcan diferentes competencias necesarias para realizar un desempefio eficaz en el
mundo musical. Este curso orienta la formacién de competencias para la estructuracion de un perfil
profesional que logre adaptarse a cualquier reto o circunstancia, y que sea capaz de responder a
diferentes necesidades del mundo contemporaneo. La mayoria de mudsicos que inician procesos
formativos lo hacen a partir de una dimension individual representada en la figura del muisico solista. Sin
embargo, con el transcurrir del tiempo se llega necesariamente a una dimensién colectiva en la cual se
ponen en practica los frutos de esa formacion individual, esta vez en relacion con el otro y con diferentes
objetivos de naturaleza grupal. En ese sentido, todo musico ha tenido o tendra que integrar en algin
momento de su trayectoria, algin tipo de ensamble musical, compartir su talento y conocimientos con
otros y para otros. Por otra parte, la realidad de nuestros contextos sociales y culturales cercanos, nos
presenta un panorama retador en el cual debemos asumir de manera consciente o inconsciente una serie
de roles y responsabilidades que van mucho mas alla del conocimiento musical o de nuestro nivel como
instrumentistas. Si juntamos un grupo de personas con grandes capacidades y habilidades musicales en
un mismo espacio, sin una idea clara del por qué y para qué estan alli, cualquier cosa o nada, puede
pasar. Por naturaleza, el ser humano en sociedad puede asumir dos posiciones: Dirigir o ser dirigido. En
este momento, es nuestro objetivo dedicar las siguientes unidades al desarrollo de las competencias que
un profesional de la musica debe demostrar para asumir la direccion de un ensamble musical con
eficacia.

Formacién en competencias

FCH - El egresado estara en capacidad de valorar un problema ético propio de su campo de formacion,
respetando las diferentes exigencias éticas y politicas de su profesién, y considerando las implicaciones
de las decisiones tomadas frente al problema.

CT-UC3 Pensamiento critico.
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MUS-C5 - Comunicar, de manera creativa, discursos o ideas propios de la musica moderna popular, con y

sin instrumento.

MUS-C7 - Gestionar proyectos para la reproduccion, la promocién, la difusion y/o la comercializacion de
bienes, servicios y actividades de contenido musical, de manera sistematica y teniendo en cuenta las
particularidades de la industria musical.

MUS-C7-1. Formular proyectos musicales de manera pertinente y sistematizada.

MUS-C7-2. Ejecutar, de manera colaborativa y efectiva, cada uno de los procesos bésicos para la
implementacién de proyectos musicales.

Objetivo general de aprendizaje

Dirigir ensambles musicales de diferente naturaleza (Vocales, instrumentales o mixtos)

promoviendo la gestion de recursos humanos y tecnolégicos para el alcance efectivo de un

objetivo musical coman.

Objetivos terminales - Resultados de aprendizajes

Resultado de aprendizaje del curso o
asignatura

Competencia en formacion

Resultado de aprendizaje de la
competencia de egreso al que se
contribuye

Aplicar habilidades musicales,
comunicativas, intelectuales, expresivas
e interpretativas.

CT-UC3 Pensamiento critico.

CT-UC3 Actla coherentemente e
Felacion con e grupo humano que dirige
manteniendo una  actitud  propositiva
Fespetuosa, criticay contextualizada que le
permite tomar decisiones y encontraf
soluciones  pertinentes a  situaciones
ropias__del trabajo _en  eguipo.

Construir e implementar una estrategia
claraquele permitadirigir ensambles
musicales con criterio

MUS-C5 Comunicar, de maneracreativa,
discursos o ideas propios de lamusica
moderna popular, cony sin instrumento.

MUS-C5-3. Expresa de manera clara
fluida, las ideas 0 discursos musicales
teniendo en cuenta € contexto de |8
direccion musical y los  recursos
tecnol dgicos disponibles. US
C53.1Interpreta repertorio mediante € usg
eficaz de herramientas tecnolégicas MUS:
C5-3.2 Interpreta creativamente ideas y/0
discursos musicales mediante € usg
adecuado de herramientas tecnolégicas

elementos del lenguaje musical.
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Resultado de aprendizaje del curso o
asignatura

Competencia en formacion

Resultado de aprendizaje de la
competencia de egreso al que se
contribuye

Actuar coherentemente en relacién con
el grupo humano que dirige
manteniendo una actitud propositiva

MUS-C7 Gestionar proyectos parala
reproduccién, la promocion, la difusion
y/o la comercializacion de bienes,
serviciosy actividades de contenido
musical, de manera sistematicay teniendo
en cuenta las particularidades de la
industriamusical. MUS-C7-1. Formular
proyectos musicales de manera pertinente
y sistematizada. MUS-C7-2. Ejecutar, de
manera colaborativay efectiva, cada uno
de los procesos bésicos parala
implementacion de proyectos musicales.

MUS-C7-1. Formula un proyecto dg
direccion musical factible y pertinente, de
manera sistematizada, éticay con criterios
de calidad. US-C7-1.2 Indaga lag
caracteristicas de proyectos de acuerdo &
contextos y findidades especificas)
MUS-C7-1.2 Disefia un proyecto dg
pcuerdo  a  contextos y  finalidades
especificas. MUS-C7-1.3 Redliza un
plan de trabajo que haciendo el mejor usg
posible de los recursos disponibles.

Identificar las principal es caracteristicas
humanas, musicalesy profesionales que
definen el perfil

FCH El egresado estara en capacidad de
valorar un problema ético propio de su
campo de formacién, respetando las
diferentes exigencias éticas y politicas de
su profesion, y considerando las
implicaciones de |as decisiones tomadas
frente a problema. FDCS- 2.1 Caracteriza
las particularidades de ladimensién
humana que subyacen al trabajo musical
en conjunto, reflexionando sobre los tipos
derelacionesinterpersonales, las
necesidades fisicas y emacionales de los
actores involucrados en el desarrollo del
trabajo grupal. FDCS- 2.2 Actuar desde
unaposicion éticay reflexivafrente alas
situaciones propias de la direccién de
ensambl es frente al manejo de recursos
humanos, fisicos y tecnoldgicos en €l

FCH- 2.1 Caracteriza las particularidades
de la dimension humana que subyacen al
trabajo musical en conjunto, reflexionandag
sobre los  tipos de  relaciones
nterpersonales, las necesidades fisicas ¥
emocionales de los actores involucrados
en el desarrollo del trabajo grupal. FCH-
P2 Actuar desde una posicion ética
Ieflexiva frente alas situaciones propias de
adireccion de ensambles frente al manegjg
de recursos humanos, fisicos
tecnoldgicos en el contexto profesional

contexto profesional.

Unidades de aprendizaje
UNIDAD 1. Flores o tomates.

Objetivos especificos

1. Caracterizar la figura del director de un ensamble musical y reflexionar de manera critica acerca de su
responsabilidad en el desarrollo de un determinado proyecto musical.

2. Explicar la importancia que tiene el desarrollo de competencias comunicativas en el
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desempefio de un director de ensambles musicales y de las relaciones interpersonales que construyen un
ambiente de trabajo musical.

3. Construir las estrategias precisas que permitan expresar de manera clara y fluida ideas, discursos

musicales, argumentos y puntos de vista de acuerdo a necesidades puntuales, contextos especificos y
recursos disponibles.

4. Reconocer las principales representaciones del lenguaje gestual clasico que un director musical

incorpora al momento de realizar su interpretacion musical a través de su instrumento, el ensamble.

UNIDAD 2. El oido que todo lo escucha y actia frente a lo escuchado

Objetivos especificos

1. Reconocer con claridad de manera gréafica y auditiva, los principales elementos presentes en todo

discurso musical.

2. Comprender las relaciones que se desarrollan entre los elementos musicales al momento de su

ejecucion, analizando cémo a través de la mediacion de un director, pueden producirse diferentes tipos de
interpretaciones con resultados sonoros y expresivos igualmente diferentes y Gnicos.

3. Actuar directamente sobre los elementos musicales escuchados al asumir el rol de director de un
ensamble, tomando las decisiones pertinentes que permitan realizar los ajustes necesarios que den

soluciones apropiadas para lograr el proposito deseado.
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UNIDAD 3. El director que sabe lo que quiere, sabe qué hacer para lograrlo y ejecuta la accion.

Objetivos especificos

1. Disefiar y representar de manera grafica un plan de accion légico y organizado en el cual se

evidencien tres momentos clave en la direccién musical de una obra seleccionada; Planeacion, ejecucién
y evaluacion, alineados con el prop6sito musical que un ensamble dirigido pretenda alcanzar.

2. Tomar las acciones pertinentes que permitan alinear la expresion sonora del ensamble que se dirige,
con la intencién interpretativa real del director, de una manera justa y precisa, de acuerdo a una
necesidad especifica 0o un propdsito definido.

UNIDAD 4. El director integral, més alla de la batuta.

Objetivos especificos

1. Determinar los elementos fundamentales que permiten catalogar como prioridad un asunto

particular al momento de tomar decisiones que potencialmente afecten el desarrollo del proyecto

ensamble en determinados contextos.

2. Reconocer los diferentes roles que debe asumir un director musical cuando esta al frente de un

ensamble, reflexionando sobre las competencias que de manera autbnoma debe potenciar para dar

solucion pertinente a situaciones problema propias del desarrollo de proyectos musicales.
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3. Reconocer las particularidades de la dimensidon humana que subyacen al trabajo musical en conjunto,
reflexionando sobre los tipos de relaciones interpersonales, las necesidades fisicas y emocionales que los
integrantes pueden experimentar en el desarrollo del trabajo grupal.

Unidad 5. Gestidn cultural y de proyectos.

Objetivos especificos

1. Establecer las estrategias necesarias para gestionar de manera eficaz, proyectos artisticos que

representen oportunidades de accion para implementar de manera practica lo planificado en un proyecto/
ensamble musical.

2. Establecer estratégicamente las acciones necesarias que posibiliten la transformacién de un ensamble
musical en un verdadero proyecto artistico que sea perdurable, estable y auto sostenible en el tiempo.

3. Reconocer las diferentes oportunidades de accién que ofrece el sistema cultural a nivel nacional e
internacional, a través de diferentes instituciones de caracter publico o privado, para mantener una
actividad permanente del ensamble musical y proyectar una merecida consecuciéon de logros,

reconocimientos y estimulos.

Unidad 6. El director en la practica.

Obijetivos especificos

1. integrar de manera eficaz los elementos correspondientes a las cuatro dimensiones que representan el
perfil profesional de un director de ensambles, en una experiencia practica y
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vivencial.

DE FORMACION DE VALORES Y COMPETENCIAS

FDCS- 2.1

A través de este curso el estudiante debera caracterizar las particularidades de la dimensién humana que
subyacen al trabajo musical en conjunto, las diferentes circunstancias del trabajo colaborativo le llevaran a
reflexionar sobre los tipos de relaciones interpersonales, las necesidades fisicas y emocionales que viven
los actores involucrados en el desarrollo del proyecto de direccion.

FDCS-2.2

En distintos momentos del curso el estudiante debera actuar desde una posicién ética y reflexiva frente a
las situaciones propias de la direccion de ensambles, toda vez que, se enfrentara al manejo de recursos
humanos, fisicos y tecnoldgicos propios de un contexto profesional

CT-UC3 Pensamiento critico

El desarrollo del proyecto de direccién musical propicia en el estudiante oportunidades para fortalecer y
demostrar su grado de coherencia en relacion con el grupo humano que dirige. El curso propone
mantener una actitud propositiva, respetuosa, critica y contextualizada para tomar decisiones y encontrar
soluciones pertinentes a situaciones propias del trabajo en equipo.

Interpretacion de una obra musical: A través del ejercicio de montaje de ensamble se demuestra la
capacidad para leer y analizar partituras musicales, comprender su contenido y ejecutarlo en su
instrumento (ensamble), poniendo en préactica conceptos fundamentales como: respeto por los estilos, la
intencién del autor y/o compositor, cumplir con una necesidad especifica en diferentes contextos y
participar en un ensamble musical con su instrumento de manera efectiva.

Capacidad investigativa: Competencia de realizar procesos de indagacion y andlisis de informacién con
base en diferentes fuentes acerca de los fundamentos conceptuales y teéricos que subyacen de una
tematica especifica. Toda vez que el proyecto exige un proceso de indagacion para la conceptualizacion
de la obra a dirigir.
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Expresion: Competencia para dar cuenta de sus propias ideas en dialogo con los propdsitos, los
contextos que subyacen en las situaciones comunicativas y las estrategias efectivas para la
comunicacion.

Comunicacién creativa y asertiva: Capacidad de interpretar situaciones comunicativas y expresar sus
propias ideas por medio de su instrumento musical, a partir del reconocimiento del propésito
comunicativo, del analisis de los contextos y sentidos, y la adecuacion de estrategias comunicativas.

Trabajo efectivo con otros:

a. Capacidad para realizar una actividad profesional o de desempefio general en relacién uno a uno o en
un determinado grupo o dentro de una organizacion.

b. Capacidad para trabajar de manera auténoma en relacion con otras personas/profesionales, de
acuerdo a propdsitos en comun, estrategias de accion, diferentes tareas y perfiles distintos.

Metodologias de aprendizajes

La estrategia metodoldgica se desarrolla en un entorno presencial de aprendizaje en las instalaciones de
la institucion, con la posibilidad de realizar encuentros sincrénicos virtuales.

Se trabaja con la metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en hibridacion con Aula Invertida.
Lo anterior se produce, toda vez que los estudiantes ademas del abordaje de la parte teérica, conceptual,
instruccional y practica de la direccion musical, deberan desarrollar una

estrategia de direccién musical y plasmarla en un documento que se construye a lo largo del semestre y
gue, a su vez, se convierte en un producto tangible en cada paso hasta el final del mismo.

Existe una primera etapa de exploracién, instruccion y conceptualizacién en el entorno presencial y
apoyada en los recursos dispuestos en la plataforma Intu, en la cual se encontrara el programa de curso
distribuido y organizado en sus unidades y actividades correspondientes, para ser desarrolladas y
preparadas en concordancia con los objetivos de aprendizaje planteados y en los tiempos estipulados.
Los diferentes ensambles de cada proyecto de conduccién tienen la posibilidad de ser conformados por
los propios estudiantes del curso, estudiantes de otros semestres o incluso docentes del area de musica
de la Universidad.

Excluyendo la posibilidad de vincular personas ajenas a la institucién a dichos ensambles. Si la naturaleza
del proyecto lo exige, el director del ensamble (estudiante) debera gestionar las autorizaciones
correspondientes ante el director del curso y la oficina de multimedios



e

UNIVERSIDAD

ICESI

Page 9 of 11

Programa de curso: Conduccién de orquesta

para el ingreso a las instalaciones y uso de los recursos del edificio.

Por otra parte, dentro de las actividades del curso se contara con el apoyo de la Banda EMAVI para la
practica de direccién en el marco de un convenio de colaboracion institucional. En ese mismo sentido en
una de las unidades del curso se contara con la presencia un director invitado que apoyaran el desarrollo
de dos unidades del curso.

Evaluacion de aprendizajes

Cddigo
evaluacion

M ecanismo o
actividad evaluativa

Porcentaje de
la nota final

Relacion con obj etivos
terminales - resultado de
aprendizaje del curso

Relacién con el resultado de
aprendizaje de la competencia de egreso

Asistencia

Asistencia

25

1. Explicar laimportancia
quetiene e desarrollo de
competencias
comunicativas en el
desempefio de un director
de ensambles musicales y
delasrelaciones
interpersonales que
construyen un ambiente de
trabajo musical.
2.Desarrollo de una
estrategia precisa que
permita expresar de
maneraclaray fluida
ideas, discursos musicales,
argumentosy puntos de
vistade acuerdo a
necesidades puntuales,
contextos especificos y
recursos disponibles. 3.
Reconocer y utilizar las
principales
representaciones del
lenguaje gestual clésico
gue un director musical
incorporaa momento de
realizar su interpretacion
musical atravésde su

FCH- 2.1 Caracteriza las particul aridades
de la dimension humana que subyacen al
trabajo musical en conjunto, reflexionandog
sobre los  tipos  de  relaciones
nterpersonales, las necesidades fisicas
emocionales de los actores involucrados
en el desarrollo del trabajo grupal. FCH-
P.2 Actuar desde una posicion ética
Feflexiva frente a las situaciones propias
de la direccion de ensambles frente al
manejo de recursos humanos, fisicos Y
tecnoldgicos en e contexto profesional
CT-UC3 Actla coherentemente e
relacion con el grupo humano que dirige
manteniendo una  actitud propositiva
Fespetuosa, criticay contextualizada que |6
permite tomar decisiones y encontral
soluciones  pertinentes a  situaciones
propias del trabajo en equipo. MUS-C7-
2.1 Participa de manera efectiva con los
equipos involucrados en los diferentes
procesos con solvencia y obteniendg
Fesultados que aportan para lograr €l
objetivo  principal. MUS-C7-2.2
Gestiona  soluciones pertinentes a 10s
oroblemas gue se presentan en gjercicio de
direccion.

instrumento, € ensamble.
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Cadigo
evaluacion

M ecanismo o
actividad evaluativa

Porcentaje de
la nota final

Relacién con objetivos
terminales - resultado de
aprendizaje del curso

Relacion con el resultado de
aprendizaje de la competencia de egreso

E.Proyecto

E.Proyecto

25

1.ldentificar las principaled
caracteristicas humanas,
musicalesy profesionales
gue definen e perfil deun
director artistico y/o
musical, capaz de orientar
de manera adecuaday
pertinente €l trabajo de un
grupo humano que se
constituye como un
ensamble, para conseguir
un determinado objetivo.
2.Construir e implementar
unaestrategia claraquele
permitadirigir ensambles
musicales con criterios de
calidad y respondiendo a
diferentes contextos.

MUS-C5-3. Expresa de manera clara
fluida, las ideas o discursos musicales
teniendo en cuenta e contexto de |8
direccion musical y los  recursos
tecnologicos  disponibles. US-C5-1.2
Recreacion - reinterpretacion fragmentos
Imusicales (ideas y/o discursos) a partir de
a notacion musical occidental. US-C74
1.2 Indaga |as caracteristicas de proyectos
de acuerdo a contextos y finalidades
especificas. MUS-C7-1.2 Disefia un
proyecto de acuerdo a contextos
finalidades especificas. MUS-C7-1.3
Desarrolla un plan de trabagjo (estrategid
de direccion) haciendo e meor uso
posible de los recursos disponibles.

Entregas

Entregas

25

2. Aplicar habilidades
musi cales, comunicativas,
intelectuales, expresivas e
interpretativas paralograr

¢l desarrollo deun
proyecto musical en
colectivo. 3. Construir e
implementar una estrategid
claraquele permitadirigir
ensambles musicales con
criterios de calidad y
respondiendo a diferentes
contextos.

MUS-C7-1.2 Disefla un proyecto deg
bcuerdo a  contextos y  finalidades
especificas. MUS-C7-1. Formula un
proyecto de direccién musical factible y
pertinente, de manera sistematizada, étics
y con criterios de calidad.
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Cadigo
evaluacion

M ecanismo o
actividad evaluativa

Porcentaje de
la nota final

Relacién con objetivos
terminales - resultado de
aprendizaje del curso

Relacion con el resultado de
aprendizaje de la competencia de egreso

Muestra 1

Muestral

25

1. Aplicar habilidades
musicales, comunicativas,
intelectuales, expresivas e
interpretativas paralograr

€l desarrollo deun
proyecto musical en
colectivo. . 2. Actuar
icoherentemente en relacion
con € grupo humano que
dirige manteniendo una
actitud propositiva,
respetuosa, criticay
contextualizada que
permita encontrar
soluciones pertinentes a
situaciones propias del
trabajo en equipo.

MUS-C5-3. Expresa de manera clara
fluida, las ideas o discursos musicales
teniendo en cuenta e contexto de |8
direccion musical y los recursos
tecnoldgicos  disponibles. US-C53.1
Interpreta repertorio mediante e usg
eficaz  de herramientas  tecnol6gicas
MUS-C5-3.2  Interpreta creativaments
deas y/o discursos musicales mediante el
LSO adecuado de herramientas
tecnoldgicas y elementos del lenguae
Imusical MUS-C7-2.1  Participa dq
manera  efectiva  con  los  equipos
nvolucrados en los diferentes procesos
con solvencia y obteniendo resultados que
portan para lograr € objetivo principal
MUS-C7-2.2 Gestiona  soluciones
pertinentes a los problemas que sg

resentan _en ejercicio de direccion.

Recursos de apoyo

Texto de apoyo para el aprendizaje de la direccion de orquesta

Navarro L. (2015) Vademécum del director de Orquesta del siglo XXI. Escuela de Direccién de Orquesta y
Banda. Técnica NeuroDirectorial 3.0., Edicion Vademécum del Director de Orquesta del Siglo XXI:
“Maestro Navarro Lara” www.musicum.net, ISBN: ISBN-13: 978- 151932568 ISBN-13: 978-1519325686

https://banner9.icesi.edu.co/ic_contenidos_pdf/adjuntos/202220/202220 11371 14685.pdf V

LORENZO MRGARITA (2017). EI APRENDIZAJE DE LA GESTUALIDAD EN DIRECCION DE
ORQUESTA MEDIANTE LA AUTOOBSERVACON, Edicién EI APRENDIZAJE DE LA GESTUALIDAD EN
DIRECCION DE ORQUESTA MEDIANTE LA AUTOOBSERVACON (AUTO Y HETERO, Universidad del
Pais Vasco, ISBN: (cc)2017 MARGARITA LORENZO DE REIZABAL (cc by-nc-sa 4.0)



